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BIOTECNOLOGÍA

I+D/ Los tres socios han creado un modelo de negocio para traspasar las patentes desarrolladas en el
centro de investigación a‘spin-offs’creados para captar inversores con los que lanzar nuevos fármacos.

SergioSaiz.Madrid
“España está preparada para
asumirelretodelaaltabiotec-
nología”.JesúsPrieto,director
del Área de Terapia Génica y
Hepatología del Centro de In-
vestigación Médica Aplicada
(Cima) de la Universidad de
Navarra, está convencido de
que desarrollar nuevos fárma-
cos avanzados no es monopo-
lio de países como Estados
Unidos o Alemania. España
tiene el talento y la tecnología
necesaria para competir en el
sectordelabiotecnología.

Para desarrollar un nuevo
sector productivo hace falta
inversión. Existen cientos de
pequeñascompañíasycentros
deinvestigaciónenEspañaca-
paces de generar nuevas pa-
tentes, pero les falta el múscu-
lo financiero necesario para
cumplir todas las fases de in-
vestigación. Prieto explica que
desde que se
descubre una
molécula hasta
que ésta es ca-
paz de llegar al
mercado, pue-
den pasar hasta
cinco años, sin
contar con el tiempo previo
dedicadoainvestigaciónhasta
descubrir un principio activo
queescandidatoaconvertirse,
algúndía,enunfármaco.

Primereslabón
ElCima,DignaBiotechylaso-
ciedadgestoradeentidadesde
capital riesgo Clave Mayor
han puesto en marcha un mo-
delo de negocio capaz de dar
salida a la investigación espa-
ñola, para que las patentes no
se archiven en un cajón, acu-
mulandopolvoenlugardesal-
vandovidas.

El primer eslabón de la ca-
dena es el Cima, un centro de
investigación de la Universi-
daddeNavarrafinanciadopor

Digna, Clave Mayor y el Cima se
alían para financiar la biotecnología

unaunióntemporaldeempre-
sas(UTE),enlaqueparticipan
entidadescomolaSociedadde
Desarrollo de Navarra (Sode-
na), Caja de Ahorros de Nava-
rra (CAN), El Corte Inglés, El
Pozo, o empresarios como
Amancio Ortega o Alicia Ko-
plowitz.

El Cima, que cuenta con
unaplantillade450trabajado-
res, recibe anualmente 15 mi-
llonesdeeurosdelaUTEpara
investigación, que se comple-
tan con otros cinco millones
de fondos procedentes de be-
casyayudasalaI+D.Elcentro,
fundadoen2002,hagenerado
52 patentes, enfocadas a trata-
mientos como, por ejemplo, la
cirrosis o el cáncer de hígado.
En total, se trabaja en cuatro

áreas: terapia génica y hepato-
logía, oncología, cardiovascu-
laryneurociencia.

Las patentes del Cima se
transfieren a una empresa,
DignaBiotech,constituidapor
la misma UTE que financia el
centro de investigación. Paco
Ortiz, director general de la
compañía biotecnológica, ex-
plica que “Digna produce más
de lo que es capaz de desarro-
llar”. La firma tiene en cartera
26principiosactivos,perosólo
puede trabajar en dos de ellos,
ya que sus fondos son limita-
doseinvestigarcadamolécula
requiere de entre 10 y 20 mi-
llonesdeeuros.

HepaCyL
Por eso, Digna Biotech ha de-
cididocrearunspin-offparasu
división hepática, a la que ha
transferido cuatro de estos
principios activos. La nueva
firma se denomina HepaCyL
ycuentaconelapoyodeClave
Mayor,quegestionaunosfon-

con un modelo muy similar a
la constitución de HepaCyL.
“Nuestro objetivo es no tener
productosparados”.

El interés de los inversores
en este tipo de proyectos ha
quedado demostrado con la
participación de Clave Mayor,
que tiene participación en tres
proyectos biotecnológicos a
través de Seguranza, un fondo
promovidoporelGobiernode
CastillayLeón.RicardoPérez,
subdirector de Clave Mayor,
explica que Seguranza dispo-
ne de 40 millones para hacer
inversiones de entre 1 y 5 mi-
llones de euros, aunque en el
caso de HepaCyL el compro-
miso es llegar a 10 millones de
euros,porloqueseharecurri-
do también a socios locales.

Una UTE,formada por
inversores como

Amancio Ortega,Alicia
Koplowitz,El Corte Inglés,
CAN o Sodena,destina 15
millones de euros anuales a
financiar las actividades de
los investigadores del Cima.

Patentes
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El centro de
investigación transfiere

las patentes que genera a la
compañía Digna Biotech,
constituida por la misma UTE
que financia el Cima,y que
luego desarrolla los principios
activos.
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Ante la ausencia de
músculo financiero

suficiente para investigar
todas las moléculas que tiene,
Digna Biotech ha decidido
crear un‘spin off’para sus
productos en el área hepática
denominada HepaCyL.
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Clave Mayor,a través
del fondo Seguranza,es

el principal inversor de
HepaCyL,en donde Digna se
mantiene como accionista,
para seguir participando en la
gestión de la compañía y en
sus éxitos de futuro.
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Instalaciones en Pamplona del Centro de Investigación Médica Aplicada (Cima), de la Universidad de Navarra. / Efe

HepaCyL
invertirá
alrededor de
15 millones
hasta 2015.

*

El Cima ha generado
52 patentes desde
su fundación en
2002, que han sido
traspasadas a Digna

Clave Mayor cuenta
con 40 millones de
euros para invertir a
través del fondo
regional Seguranza

dos de Castilla y León, por lo
que la investigación se ha tras-
ladado ahora a esta comuni-
dad autónoma. La nueva so-
ciedad tiene un compromiso
de inversión de 15 millones de
euroshasta2015.

Aunque Digna ha transferi-
dosucarteraaestafirma,sigue
manteniéndose en el acciona-
riado de HepaCyL, partici-
pando así en el futuro de la so-
ciedad y aportando su expe-
riencia en investigación clíni-
ca.Dehecho,Ortizexplicaque
Dignaestáayudandoalafirma
castellana a buscar el equipo
que se encargará del desarro-
llodelosnuevosfármacos.

En opinión del director ge-
neral, “se trata de una forma
de captar fondos, ya que el
mundo financiero está intere-
sado en firmas más focaliza-
das” en un área terapéutica. El
siguientepasoparaDignaserá
crear otro spin-off a finales de
este año con tres o cuatro pro-
ductosdeláreadevacunación,

“Es un sector que crea mano
de obra capacitada para la re-
gión” y, aunque reconoce que
noestáexentoderiesgos,“sise
hace bien, crea valor” para los
accionistas.

Gestiónconjunta
Ricardo Pérez valora especial-
mente que, en esta iniciativa,
“Dignanonosabandoneysiga
jugando con nosotros”. En su
opinión, “se trata de un mode-
lodeéxito”quenodudaránen
repetir.

Clave Mayor tiene previsto,
además, lanzar un nuevo fon-
do especializado en ciencias
de la salud, que abarcará pro-
yectos de biotecnología, pero
tambiéndediagnósticoyequi-
pamiento médico, ya que se
tratade“unnichomuyimpor-
tante”. En los próximos ocho
meses,elobjetivodelagestora
escaptaralrededordecienmi-
llones de euros, no sólo en Es-
paña, sino también en el resto
deEuropayEstadosUnidos.


